PEIIYBJIUKA CPBHJA
BUIIHX CY Y HULITY
Cy op.I-1 25/25-2

Hana 20.05.2025. roguHe
Hu m

Ha ocroBy 4. 81. 3akona o OyuerckoMm cucremy (,,Cn. I'macauk PC*, 6p.54/09, 73/10,
101/10...94/24) u unana 7. cT. 2. [IpaBUIHHKA 0 3aj€JHHYKHM KPHTEPHjYMHMAa H CTaHAapAAMa
3a YCIIOCTaBJ/bathe M (YHKUHOHHCAmE CcHCTeMAa (DPMHAHCHJCKOI YIpaB/batha M KOHTPOIE Y
jaBHOM cektopy (,,Cn. I'macamk PC*, 6p. 89/19), mpencennuk Bumer cyma y Humy, nana
20.05.2025. romuHe, TOHEO je

CTPATEI'NJY
YIIPAB/bAIbA PUSUIIUMA BHILIED CYJIA Y HUITY

Yeoa

Crpaternja ympaBbama pHU3HLIMMA [pejicTaBba mporec oxapehuBama LHIbEBA
MoCcyIoBama, Moryhe pusnmke KOjH YTHYY Ha OCTABPHBAE LH/bEBA, IHHXOBO OLEHHBAMBE Y
OZIHOCY Ha BepoBaTHONy HacTaHKa M 3HAYajHOCT IMOCTIENWLA M YCIOCTaBJbake TPUKIATHHX
Mepa 3a ynpaspame pusunuma. To je mpoiec oOyxBaTama, HACHTU(PHUKOBaMWa, TPOLEHE H
KOHTpOJIE pH3HKA KOJH UMa 3a IIHJb Ja ce 00e30enn pasymHa yBepeHOCT aa he OHTH HCITymheHH
unbeBr Cyzma (y cknamy ca YcrasoM M 3akoHuMa PC). PYyKOBOZCTBO WMa OJrOBOPHOCT Ja
Bpuin KoHTHHYHpaHO HIEHTH(HKOBaE, NpoLekHBakbe U npahembe pU3HKa, KA0 U Ja YBOIU
KOHTpoJIe Koje he samTutuTH Cyx O peann3oBama HENPHXBAT/EHBUX PH3HKA.

Ynpasibame pusulEMa o0yxBaTa HICHTH()HKOBaBaAHe, IPOLEHY H KOHTPOIY Hajl
MOTCHUHMJATHUM JorahajuMa M CHTyalHjaMa Koje MOry MMaTH HeraTHBaH edekar H
CKOHOMHYHO OCTBapHBame IIHJbEBA OBOTa CY/a Ka0 KOPUCHUKA jaBHUX CPENCTAaBA.

EdukacHoct je ogHoc u3Mel)y MOCTHTHYTHX pesyleTara ¥ npejBHheHHX LHIbEBA.
EXOHOMHYHOCT 1O/IpasyMeBa Jia Cy CpeicTaBa 3a CIPOBoheme [eaTHOCTH GIaroBpeMeHO
JOCTYIIHA, Y oAroBapajyhum kolMyHHaMa, oarosapajyher xBanurera u ja cy npuOaB/beHA MO
HajIIOBOJEHU]O] LEHH.

Jedununnja pusnka

Pusuk nipencrassba MoryhHoCT mreTe ¥ ryOHTKa 3a OpraHusanujy, norahaju koju moxe
pe3yNTHpaTH HEHCIYHEHeM IH/beBa (OJHOCHO IpEACTaB/ba BepOBATHONY HacTymama
oapehenor morahaja koju 61 MOrao UMaTH HeTaTHBAH YTHIA] HA OCTBAPUBALE IUIHEBA CY/IA).



YopaBmbame pU3HKOM

YmpaBibare pusuuuMa 00yXBaTa HIEHTH(UKOBaWe, NPONEHY M KOHTPOIY HAaj
NOTEHUHjallHiM  forahajuMa M CHTyaldjaMa Kojé MOTY HMaTH HeraTHRaH e(exaT Ha
OCTBapHBarbe IIMJbEBA Cyla, ¢a 3aJaTKOM Ja IPY)KH pasyMHO YBepaBame 1a fie TH HHbeBH
OUTH OCTBapeHH.

Y cKmamy ca THM, IPEACEAHHK CYJa YCBaja CTPATErHjy yNpaBibama pu3uLuMa, Koja he
C€ aXXypHpaTd CBAKE TPH TOJHMHE, KA0 U Y Clla4ajy Kaja ce KOHTOPITHO OKPYXeHhe 3HaYajHHje
u3meHd. KoHrpone koje ciyxe 3a cBoheme pH3Mka Ha NIPHXBAT/bHB HHBO Mopajy Outh
aHa/IM3HPaHe U aXypHpaHe HajMame jeTHOM T'OIHILIbE.

YhpaBibate PH3HKOM HMMa 3a LHJb YMamCHe HEraTHBHX HCXoia omoryhasame
MOSMTHBHHMJUX HCXOfa. Jlu3ajHUpame aNeKBaTHHX KOHTpoia he OMOrYHHTH cMmameme
ryburaka u HeMoryhHOCTH HeXesbeHHX Hexona. CIpoBofjerem oBe cTpareruje omoryhuhe ce
OCTBapuBamb¢ NMJ/beBa Bumer cyna y Hummy, mocnosame koje je eduxaco, eeKkTHBO H
€KOHOMHYHO, YyBame U H3BEIITABAKE.

Y nocnosHuM npomecuMa Koju ¢y 3a Cyx Haj3HAYajHHJH, y CMHCIY T0jaBe H
HICHTH()MKOBaba HajBHINE pH3MKa (ca MOTYWHM IITETHHM mocjieamama y CMHCIY
(hPHHAHCHCKOT yNpaBibarba W KOHTONE), BIIKe paspaguTH IIOCTYNake U pajl 3al0CICHUX KpPo3
[IpaKTHYHE [PaBUIHHUKE-HHTEPHE akTe, 3a ozapeheHe mocmoBHe mnponece. Haenenu
NPaBHIHUIM- HHTCPHH aKTH he Ot m3pallenn kao omepaTWBHa ymyTCTRa y CKIany ca
BaxkehuM 3akonuMa m CyICKHM IOCTIOBHHKOM, a GasupaHu Ha IIPEBEHTHBHOM CIIpeYaBamy
YOUEHHX M HICHTH(HKOBaHMX npobieMa, koju ce Beh mojaBbyjy Yy pany, a cee y HHbY
3allTHTE MPUMapHUX Mi/bea Cyla, Kao APKaBHOT OpraHa, ca IITO Make MOCIe/HNa ¥ pany u
HEXEJBEHUX HCXO/Ia.

®ase mporeca ynpaBibarba PU3HKOM CY:

- IOKYMEHTOBamke HH(opMaLHja 0 pH3HLIUMA,

- IpOLIeHa PU3HKa (BPCTa, YTUIaj H BEpOBaTHONA),

. YCTIOCTaBJbakbe CHCTEMA H3BEINTABAA O PUHLMMA,
. YBOD€H€e CHCTEMa H3BELITABambA O PH3HUIEMA,

- HMEHOBaIbe JIMIIA OJNOBOPHHUX 3a Ipahiermhe pu3nKa,
. yCBajambe CTpaTerHje ypas/bakha PU3HIHMA.
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Kopauu xoju cy notpe6Gru 3a opranuzoBame cucrema yHpaBJbama PU3HKOM cy cienehn:

- KOMyYHHKall{ja ca 3aMHTEPECOBAHMM  CTpaHaMa HAa  CBHM  HHBOHMA
YIIPaBJbatba PH3HKOM,

- YIBphuBame KpHTepHjyMa 3a OlleHy PH3HKA,

- HAeHTH()HKanHja pH3HKa,

- aHajlu3a pU3HKa y CMUCITY HISHTH(HKAUM]je H aHaI3e 10CcTojehrx KOHTpoa,

- OLICHA PH3HKA,

- TECTHpamEe PU3HKA,

- npaheme U yHanpeheme cutema.

Bpcre pusnka:

1. unancHjckn
2. onepaTHBHH
3. pemyTaumjcku



Puzuum Mory OHTH pe3yJTar:

- CKCTEPHUX YMHHUIIANA (BaH KOHTPOJIE OpraHu3almje)
- ONEpaTHBHUX YMHMJIALA (YTUUY Ha IpYyKame yciIyra)
- IpoMeHa (peopraHu3salija, mpoMeHa MpoIKca)

HnentunduxoBame pusnka

IIpornec ynpap/pama pu3HKOM OTIIOYHEbE HICHTHOHKOBAKEM 110jaBa Koje ca coboM
HOCE PHU3HK:

- HurepHe (Jbyacka rpeluka, poHeBepa, maj CHcTeMa),
- ExcrepHe (n3MeHe 3aKoHa, NPHPOJIHE HEMOTOE).

Metozne koje ce KopHcTe 3a HAEHTHHUKALH]Y PU3UKA:
- HalaluBame uieja,
- KOHTPOJIHE JIHCTE,
- paHHje HCKYCTBO - PeBU3HjCKH HAA3H, HAJla3H MHCIIEKIIHja,
- caMmocCTaJIHa MpolleHa.

IIpunukoM uaeHTHPHKOBaWkA PH3HKA TOTPeGHO j€ BOAMUTH padyyHa O TOME 1 Ce TA4HO
AeUHHLIE IITA je Y3POK PHU3MKA M LITA Cy MOCIEUIE YKOTHKO Ce PH3MIHH Jorahaj necu.
IIponec mueHTH}HKOBama pU3HKa je TpajaH NMpolec H TMOCeOGHO je H3paXkeH KO yBohema
HOBHX I[1OCJIOBHHX MPOLIECa UM OPraHH3alHOHHX IIPOMEHA.

Kao pusuxe, oBaj cyn unentuduxyje cse gorahaje 1 0KOTHOCTH Koje MOTY Ja YTHYY H
Jla JOTIPHHECY:

1) moctynamy cyzma npuIMKoM BpIuema oBnamhema 03 CBOje HaUIEKHOCTH Koje HHje
Yy CKJIajy ¢a Y CTaBoM, 3aKOHOM U APYIHM OIIIITHM aKTHMa,

2) yrpoxaBatpy 3alITHTE 3aKOHOM yTBPleHHX NpaBa M MHTEpeca PABHAX cybjekara
KOje Cy/l Ka0 CaMOCTAIIHH U HE3aBHCHU JIPKABHH OPTaLITHTH,

3) HE3aKOHUTOM H HEMPABUITHOM (HHAHCH]CKOM YNPABIbaKhY jaBHHM CPENCTRBIMA,

4) HEMIOTIIYHOM, HEMCIIPABHOM, HETAYHOM H HEOIIATOBPEMEHOM €BH/IEHTHPAKY
U IOKyMEHTOBaWkY CBUX TPaHCAKIIHja,

5) HeaXypHOM ILIaHHPaIby YIPaB/barkba jaABHHM CPECTBAMA,

6) HeaXXyPHO] KOHTPONH U HeeHKacHOM npahiemy yIpapibatma JaBHHM cpencTBHMA,

7) HeeUKACHO] HAMIATH NOTPAKHBAIbA, CYJICKUX TAKCH H TPOLIKOBA
KPHUBHYHOT ITOCTYIIKA,

8)HECHIYPHOCTH H HEJ0BOJBHO] 3aITHTH N0aTaKa oJl ryGHTaKa, kpahe, HeoBnamhieHor
KOpHIIhema 1 orpemnrte ynorpede,

9) HE3aKOHHTOM M HEETHYKOM IOHALIAKY 3aM0CIeHHX,

10) cMamemy yriena u moBepera jaBHOCTH y CYI.

Ilpouena pusuka

AHaJI30M H/IEHTH()UKOBAHNX PH3UKa BPIUM Ce HUXO0BA NMPOLEHA H TO O KO0jO] BpPCTH
pu3nKa je ped u ofpehuBama MepIbHBe BeTHYHHE yTHIAja PU3HKA Ha TOCIOBHH IIPOLIEC.



[IpomeHOM pH3HKa J0Ja3H U [0 OLEHEe Y KOjOj MEPH je YCIIOCTaB/beH CHCTEM KOHTPOJIA
KOjHMa C€ JKEIH OCTBAPHTH: YCICIIHOCT Y NOC/IOBAbY, YyBake CTeYEHE PENyTalll]€ U 3alITHTA
0J1 MpoHeBepa OUII0 Koje BpCTe.

OleHa pu3uKa ce 100Mja KOMOHHAIMjOM JiBe KOMIIOHEHTE PH3MKa H TO YTHLAjeM
pusngHor jgorahaja m BepoarHohe na he ce pusuunm gorahaj necutd. Marpuila pu3HKa
Ce KOPHCTH 33 MEpEHEe PU3HKA.

[1 - npuXBaT/EMBH PU3HLIH,
T - Tpetupaty 10 cBohema Ha IPUXBAT/FUB HHBO aKo je Moryhe,
H - nenpuxsat/bUBH PHU3HIIH.

Marpuua pusuka
Bemuku -3 T=35 H=6 =0
YTHULAJ | Cpensu -2 T=4 T=4 H=H
Mamu -1 TO1 = =
Hucka-1 Cpenma-2 Bucoka-3
BHUCOKA

Hepunucame mepa 3a ydiaskapame pH3IHKA

Cneneha ¢asa mpexacrtaBba neduHHCcame Mepa koje he cMamUTH BepoBaTHOhy
JlelliaBarba MojaBe MM yMamHTH BepOBAaTHONY IMojaBe y MepH Ja IMOCMATPaHH PH3MK mpehe y
cepy NpUXBATILHBOT PH3UKA.

Kon yrephuBama rpaHuie npuxBaT/bUBOCTH PU3HKA PU3HMLM ce Jelle Ha PU3HKE KOjH
HE 3aXTeBajy Jajbe ACJIOBalbe, PU3HIM KOJH Ce Ha/Arie/1ajy U KojUMa ce yIpaeba 0 Mpeliacka
y TOpUXBaT/bHBE PH3HKE KOjH HE 3axXTEeBajy [Ja/b€ [EJ0Bake€ H PH3UKE KOJH 3axTeBajy
Ipeay3uMame IOJaTHUX Mepa W aKTHBHOCTH Ha Tnpahewmy W ympaBsbamy kako Ou ce
ToCIeTUIe CBeJle Ha HajMamy Moryhy mepy.

PH3HK ce cMaTpa KPHTHYHHM YKOJIMKO je H3JI0KEHOCT PH3UKY OLleHeHa Kao BHCOKA W
aKo Mpe/ICTaB/ba NPETHY YCIEMHOM 3aBPIIETKY NPOJeKTa UM 0Jpel)eHe akTHBHOCTH.

[MocTyname, OAHOCHO pearoBame Ha PU3UK MpeJcTaB/ba OATOBOP Ha pu3uK. L[uib
yIpaB/bakba PU3HKOM je€ Ja ce cMamM BepoBaTHoha HacTynamwa norahaja xoju he mmarm
HeratuBHe edexte. Moryhu oaroBopu Ha pU3HK Cy:

Hsberasame puszuka
[Tpenomeme pu3HKa
[IpuxBaTtame pu3HKa
VYonaxapame pu3nKa

[Mogauu o mocTynamy MO PU3HLMMAa H OAroBOpU Ha pusuke he ce Hahm y perumctpy
PH3HKa Y KOMe ce AeUHUITYy POKOBH 3a H3BPLICH:E NITAHUPAHHX PaJlkH H 0co0e OAroBOpHE 3a
cripoBohere MOTpeOHUX pabH.



KonTpoaa pusuka

KonTponne akTUBHOCTH ce Bplie ca IuibeM 00e30eau cnpoBolhere ojrosapajyhux pammu 3a
yIIpaB/barbe PH3UIMMa Ha aJieKBaTaH U OJaroBpeMeH HaulH, 0JIHOCHO YBOljeme KOHTpOIa Koje
he pu3HKe CBECTH Ha IPUXBAT/LUB HUBO.

Bpcre xoHTpOna:
- IIPEeBEHTHUBHE - CIIPEUaBajy M0jaBy HEIPaBHIHOCTH;
OBe KOHTpOJIE OCMHUIIIJBEHE CY TAKO J1a OTPaHHYaBajy MOTYRHOCT HeKeJbeHHX HCXO0/a.

llIto je Baxkuuje na ce He nohe 0 HEKEIBEHOT HCXOa, TO je BaKHU]e€ CIPOBECTH
oarosapajyhy npeBeHTHBHY KOHTpoiy. Behuna konTtpona koje opraHHsammje CIPOBOJIE
00MYHO IIpUNaNajy OBOj KaTeropHjH.

- KOPEKTHUBHE - UCTIPABJbajy I'PEILKE;

OBe KOHTpOJIE Cy OCMHILBEHE TaKo Ia HCIpPaBibajy (KOPHIY]jy) pealM30BaHE HekKebeHE
ucxoze. [Ipy:xkajy moryhroct noBpahaja y ciy4ajy ry0UTKa MM DITETE.

= JUPEKTHBHE - ITOACTHYY padlke HCOIIXOOHE 3a MOCTHU3amk-€ IIUJBEBA

OBe KOHTpOJIE Cy OCMHIIBEHE Tako Ja obe3bene oapehenn ucxon. Hapounto cy Bakne onpa
Kajga je OMTHO 1a ce m3berne oapehenn HexesbeHu morahjaj - OOMYHO Be3aH 3a 37paBlbe H
Oe3denHocCT,

- JEeTEeKIHOHE - HICHTU(HKY]Y yTBpheHe rpeinke;

OcmumubeHe cy ca UMbeM Na HACHTHUKY]y cilydajeBe HexxelbeHuX jorahaja koju cy ce
peannsoBanu. buxos ytuuaj je no nepuHUIMjH ,,HaKOH gorahaja“ Tako ma cy MOTOjHE caMo
KaJia Ce HaCTaIM I'yOHIM MJIH IITeTa MOTY MPUXBATHTH.

YBoheme Mepa y cBaKoAHeBHH pajl

YBohjeme Mepa nmojpasymesa oOy4aBare H3BPIIMIANA 32 NPUMEHY Y CBAKOIHEBHOM
pany. IlotpebHo je oGjacHuTH mTa je GHO pasnor mpoMeHa y pamy, KOjH Ce PH3HIM
€MMMHHHILY W KOje CYy KOPHCTH O] HOBOT HAUHHA paja HIIM Tee Ja CE BpaTe CTAapHM
HaBHKaMa y BpIIEHY 110Ca.

[ToTpebHo je na ce MpOMeHH HauMH PasMHIIBARa 3alOCICHAX, H MPOMEHA KyIType
yHyTap oprauusaumje. To moipasymeBa Jna ce 3amocieHuMa oGjacHe HIEHTH(HKOBAHH
pusuiy, Moryhe mocieune, CHIHATK Ja ce pa3BHja HEKH PH3HK K20 M MOCTYNIHMA Koje je
noTpedHO IpemyseTH y ToMm ciydajy. ITotpeGHO je ma ce npare mojaBe HemocTaTaka
npeaBuheHUX Mepa W WIeHTH(HKALMjAa HOBUX pu3uKa. HeomxomHo je ma ce YTBpZE HA4YHH H
AMHAMHKA TpoBepe AeHHHCAHUX Mepa, KOMYHHIHpaha i H3BEIITABAbA.

Ilpaheme 1 H3BemTaBaK€ 0 PH3HIEMA

C ob3upoM 1a ce OKpyKeme y KoMme ce oiBHja mociosame Cyaa HENPEKHIHO MeHa
(M3MeHe U [OIyHE 3aKOHA, PA3HHMX NPABHIHHKA, TONMIIELEr paclopela [OC/IoBa M Ip.)
PYKOBOJMOIH OJie/b€Hha Cy MYXHH Ja CIpOBOAE pPEJOBHE AaKTHBHOCTH Ha mnpahemy u
U3BENITaBakby O pU3MLMMA, MPOLEHY edekara ynpap/bama PH3HIHMA M MOTpebH yBolhema
JI0IaTHUX Mepa Ha yOlla)KaBamy pU3HKA.



Y.1ore 1 0AroBOpHOCTH y NIpoLecy YyNpaBbara PU3HIHMA

Ipezncennuxk cyna je ogrosopan 3a oxpelusame u OCTBApUBAHE IIHJbEBA, YIIPAB/bAE
PH3HLAMA H yBOheme MeXaHH3aMa 3a CBONeHe PH3HMKa Ha [IPUXBATIHUB HUBO. ITpencennuk
cyza he oGe3beuTH ycioBe 3a HecMeTaHO CIPOBOhere AKTUBHOCTH yIpaBJbarba PH3HIHMA.

PykoBoqmonu Ha pasmuumTHM  HHBOMMA yupaB/bama (CeKpeTap cygma, Iwed
pavyHOBOJCTBA, e MHCapHHLE, ITe( TaKTHIOGHPOa) CY OArOBOPHH 3a HCIIYHhaBaibe [H/beBa
M3 CBOJHX HAUIXKHOCTH, a CAMHM THM U 3a yIpaB/balkbe PU3HIHMA Y CBOJHM OJeJheHHMA.
PykoBoamoum cy myxsum na npukymmajy nomatke o HICHTU(DUKOBAHUM pPH3HIIEMA,
CBU/ICHTHPA]Y Y PETUCTPY PH3HKA U [IPely3HMajy Mepe 3a ylpaBJbarhe PH3UIUMA.

PykoBoaunan 3a ¢dunascHjcko YIpaBbakbe H KOHTPOIY Mpy:Ka KOHTPONY IIpyKa
MOMON [IPH YCTIOCTaBJbakby IIPOLECa YIIPaBIbama PH3HIUMA, YYECTBY]€ Y IIPHIPEMH H H3pagH
FOTUILELET H3BELITAja O yIPaBIbakhy PU3HIHMA.

Jhine oAroBopHO 3a KOOPJMHALM]Y H YCIOCTABIbAMbE IIpoLieca yIpasbambha PU3HLIUMA,
Y Capajiibl ca pyKOBOJMOIMMa, ocurypahe ycnocraemame mpoleca yIpaBbamkba PH3IULHMA
Kpo3 ciaenehe akTHBHOCTH:

- YI03HaBaKe HENMOCpPeHHX PYKOBOAMIANA Cyda o yeohemy mpomeca ympasipama
pH3HIMMa.,

- ITonctuuame kiuMe u Kyntype ynpasbama pU3HIIEMA

- [lokperame akTHBHOCTH Ha yBoDemy nponeca ympasibama pUsHIUMa I oJpehuBame
POKORa 3a [0jeTHHE aKTHBHOCTH

- H3Bemrapame Munucrapcrsa unancuja o ycnocraBmamy u CrpoBohemy mpomeca
YHpaB/batha PUULEMA y OKBHPY H3BEILITAja O IIPEIy3eTHM aKTHBHOCTHMA Ha YCIIOCTaB/bamky U
Ppa3Bojy (pMHAHCH]CKOT ynpaBbara u KOHTpOJIE.

Yiiora untepHe pepusmje y YIPaB/barby PU3UIMMA je HE3aBUCHA U 0GjeKTHBHA IIPOLIEHA
A/ICKBATHOCTH M €)HKACHOCTH YIIPAB/bAA PH3HLHUMA. HaBamem npenopyke Ha mo6osbiame
flociobatba MHTEpHA PEBH3Hja IPYXa MOAPIIKY YIPaBIhayKoj CTPYKTYPH Y yIpaB/hamy
PH3HIAMA, ally je yIpaB/badka CTPYKTypa OArOBOPHA 32 YNPaBIbAKE PHIHULIUMA.

K/byunu nokaszartemn yenemnocru

Edexru ce npare ua musoy ciyx0u momohy noxazareba e(MKacCHOCTH Koju ce onHOCE
Ha HM3pally ¥ FOMMINIGE aXyPHPAHE PErucTpa pPH3MKa, CIIpOBEJICHE Mepe Ha yOnaxapamy
HETaTHBHUX IOCIENIA PU3HKA.

Iloxasaresm ycmemnoctu cnposohema TIpolieca yNpaBibakba PH3HIHUMA je CMarbeHe
TIpENIOpyKa MHTEPHE M €KCTepHe PeBU3Hje W HAIOra Mepa oIl CTpaHe HaJa30pa AMNeNaluoHOr
¢yaa, oqHocHO MuHHCTapCTBa IpaBe.

IIpencennnx Bumer cyma y Humy
omuciaaB Tpajkosuh
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